Microsoft Business Solutions - NAVISION
u proizvodnji
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Ko smo?

SRC sistemske integracije je preduzece koje je prisutno na trzistu ve¢ dve decenije i

Cija je osnovna delatnost poslovna informaciona resenja. Grupu SRC ¢ine preduzeca
s RC iz Slovenije, Hrvatske, Srbije, Makedonije i Belgije, koja na lokalnim trziStima koriste

udruzeno znanje i iskustva cele grupe. Vizija kompanije je da svojim vrhunskim

znanjem, najmodernijom informacionom tehnologijom i dugogodisnjim iskustvom

obezbedi metodologiju i najefikasnije alate za uspeh. Izuzetan uspeh i saradnja
postignuta je kod pomaganja vladinim sluzbama, javnoj upravi, privredi i zdravstvu pri unapredenju svog poslovanja. Cilj
je smanijiti troSkove, skratiti i ubrzati poslovne procese i stvoriti konkretne uslove za postizanje produktivnije i profitabil-
nije poslovne sredine.

Poslovna resenja po Vasoj meri

Vama je potrebno reSenje koje ¢e objediniti sve segmente poslovanja, koje ¢e integrisati podatke, obezbediti unos po-
dataka samo jednom, u trenutku i na mestu nastanka promene, i koji ¢e pravovremeno u standardnom obliku dati tacne
informacije. Potrebno Vam je resenje koje ¢e omoguditi da planirate, upravljate i pratite svoju proizvodnju, da upravljate
troSkovima i projektujete dobit. To redenje je Microsoft Business Solutions - NAVISION.

Zasto Microsoft Business Solutions - NAVISION?

Microsoft je softverski gigant koji je sam po sebi garant kvaliteta. Kada iza jednog ERP
reSenja stoji takvo ime jasno je da ono postaje STANDARD. Navision je implemetiran
preko 50 000 instalacija, na svim kontinentimal! Standardnost se pre svega ogleda u
osnovnim funkcionalnostima koje se projektuju i kontrolisu u jednom centru. Upravo
je to garant postojanosti i pouzdanosti ovoga resenja; za podrsku Vasem softveru

odgovoran je Microsoft, pa tako ne zavisite od domace firme koja je, kao sertifikovani partner, uradila implementaciju.
Standardnost doprinosi skracenju procesa implementacije tako da reSenje mozete imati za svega par meseci. Istovre-
meno je pojednostavljeno i koris¢enje Sto u znatnoj meri skracuje proces obuke, narocito za korisnike koji ve¢ koriste
Microsoft softver.
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Zasto SRCi NAVISION?

Navision tim u firmi SRC poseduje ogromno iskustvo u implementaciji ERP reSenja u proizvodnim firmama. Vise nego u
drugim delovima softvera u proizvodnji su potrebna prilagodavanja specificnostima koje zavise od tipa i karaktera proiz-
vodnog procesa. Jedna od mnogih uspednih implementacija NAV reenja u procesnoj industriji je primer proizvodnje
gradevinskih proizvoda za zavréne radove u gradevinarstvu firme Saint Gobain — gradevinski proizvodi. Poizvodnja se u
ovom preduzecu odvija na dve lokacije sa potpuno razli¢itim proizvodnim programom. Procesna tehnologija je naizgled
jednostavna i na jednostavan nacin se moze ispratiti softverski. Ipak, i ovaj proces se usloznjava vrstom proizvoda i

zahtevima korisnika.

Procesna proizvodnja

Proizvodni proces se sastoji od jedne ili vise tehnoloskih operacija koje se
sinhronizovano odvijaju, primenom odgovarajuce opreme, u vremenu,
da bi od polaznog materijala (sirovina) dobili jedan ili vise gotovih proiz-
voda. U praksi, oprema je veoma raznolika, ali se u sustini uvek deli na
osnovnu (masine i automati) i pomo¢nu opremu. Savremena tehnologija
podrazumeva visoku automatizovanost i programsko upravljanje opre-
mom (CNC masine).

Osnovni ciljevi primene softvera — primer dobre prakse

Osnovni cilj je da se, pre svega, troskovi proizvodnje lociraju na same nosioce proizvodnje, odnosno na krajnje proizvode.
To ¢e omoguciti analizu planiranih i ostvarenih troskova te dati nove informacije na osnovu kojih ¢e se dalje planirati i
usmeravati proizvodni program. Drugi kljucni cilj je smanjenje zaliha sirovina i poluproizvoda te njihovo pravovremeno
narucivanje (planiranje nabavke) kako bi izbegli zastoje u proizvodniji. Pri ovome je, takode, vazno planiranje resursa
proizvodnje, kako opreme, tako i radne snage a sve sa ciljem pravovremene isporuke proizvoda kupcima. Dakle, od
pukog pracenja troskova, koje je pojednostavljeno postojanjem sastavnica poluproizvoda i proizvoda, analizom potreba i
zahteva korisnika dosli smo do veoma sloZenog sistema za upravljanje proizvodnjom. Klju¢na stvar kod ovoga je 'Sas-
tavnica’
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Zasto SRCi NAVISION?

Sastavnica pretstavlja normativ utrosaka. Dakle, sirovine koje se trose za proizvodnju poluproizvoda te sirovine i polu-
proizvodi za proizvodnju gotovih proizvoda su stavke sastavnice (polu)proizvoda. Svaka sastavnica ima vise verzija koje
pretstavljaju varijante (polu)proizvoda. Uvodenjem varijante znatno se smanjuje broj osnovnih Sifara i rasterecuje Sifarnik
artikala, $to ima za posledicu preglednost te lakSu i brzu pretragu. U procesnoj industriji, Cest oblik proizvodnje je onaj
gde se iz jedne sirovine dobije vie proizvoda (npr. Naftna industrija-prerada sirove nafte). Analogijom se ovde, dakle,
primenjuje ‘Rastavnica’

Da bi sastavnica bila kompletna, potrebna je veza sa Tehnoloskim postupkom. Tehnoloski postupak ukljucuje operacije
te opremu i radnu snagu kao i potrebno vreme za izvodenje operacije. Ovo je neophodno za izradu detaljnog rasporeda
proizvodnije i planiranje isporuke proizvoda kupcima.

Planiranje — automatsko i interaktivno

Za planiranje proizvodnje, i poslovanja uopste, potrebno je mnogo rada, znanja i iskustva. U ranijem periodu, u svim
proizvodnim preduzecima, obavezno je postojalo mnogoljudno odelenje 'Plan i analiza. Danima se planiralo i uskladivali
planovi, racunale planske cene (polu)proizvoda, projektovali troskovi i dobit. Direktori su postavljali ciljeve, a planeri bili
na mukama. Postavkom verzija sastavnica za sve proizvode omoguceno je automatsko, interaktivno planiranje utroska
sirovina i repro materijala u proizvodnji. Menjanjem verzija sastavnica i planiranih
~ koli¢ina proizvodnje, svakog proizvoda, u iteracijama se dobijaju razli¢iti rezultati

B i bira najpovoljnija varijanta. Unosom planskih cena moguce je dobiti i ocekivane

- -E troSkove i prihode za planiranu proizvodnju koji se onda prenose u finansijske
planove; Prodaje, Nabavke, Troskova, Prihoda i sl. Na ovaj nacin postize se velika

fleksibilnost planiranja a proces je znatno olaksan i automatizovan.

Prodaja - kako smanijiti zalihe?

Moze se reci da 'Prodaja’ upravlja celokupnim sistemom Prodaja-Proiz-
vodnja-Nabavka-Distribucija. Prodajni magacini se nalaze na nekoliko
udaljenih lokacija; Apatin, Sabac, Novi Sad, Beograd, Budisava. Prodavci
nisu imali tacan uvid u stanje zaliha i informacije su trazene telefonski

od glavnog magacionera. Uvodenjem NAVISION reSenja sa integralnom
bazom podataka i povezivanjem svih prodajnih magacina, dakle razli¢itih
lokacija, prodaja uvek ima ta¢nu informaciju na osnovu koje izraduje
porudzbenicu za kupca, od koje krece ceo proces.
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Odluka da se ne proizvodi za zalihe, ve¢ samo po porudzbini, nastala je pre svega zbog prednosti NAV soft-
vera u odnosu na postojece reSenje.

Porucivanje

Proces proizvodnje pokrece se, na osnovu porudzbina, otvaranjem Radnih naloga (RN) proizvodnje. Za RN se
proracunavaju potrebe sirovina, repromaterijala i poluproizvoda i automatski generisu porudzbenice za nabavku, odnos-
no lansiraju RN za poluproizvode. Na osnovu definisanog tehnolodkog postupka i zahtevanog roka isporuke proizvoda
sistem automatski pravi proracun i izraduje: ‘Raspored proizvodnje’

Proces proizvodnje

Moze se re¢i da 'Prodaja’ upravlja celokupnim sistemom Prodaja-Proizvodnja-Nabavka-Distribucija. Prodajni magacini se
nalaze na nekoliko udaljenih lokacija; Apatin, Sabac, Novi Sad, Beograd, Budisava. Prodavci nisu imali tacan uvid u stanje
zaliha i informacije su trazene telefonski od glavnog magacionera. Uvodenjem NAVISION reSenja sa integralnom bazom
podataka i povezivanjem svih prodajnih magacina, dakle razli¢itih lokacija, prodaja uvek ima ta¢nu informaciju na osn-
ovu koje izraduje porudzbenicu za kupca, od koje krece ceo proces.

Raspored proizvodnje

Automatski kreiran raspored proizvodnje dodeljuje svakom RN datum i vreme pocetka i zavréetka obrade, za svaku op-
eraciju. Raspored se moze prikazati graficki gde se vide sve operacije za radne naloge, pocetak i kraj izvodenja operacija.
U donjem delu ekrana se vidi zauzece resursa. Direktnom izmenom datuma i vremena pocetka ili zavrsetka operacije na
RN, program automatski popravlja ovaj dijagram. Drugi nacin da se popravi ovaj proracun je da se direktno na dijagramu
pomera prikaz vremena ¢ime Ce se automatski azurirati podaci na samom RN.

U svakom slucaju, izrada rasporeda proizvodnje i proracun roka isporuke proizvoda je pregledna, aizmene
veoma jednostavna.
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Utrosci

Procesi su tehnoloski perfektno definisani; postoji, naime, normativ utrosaka za svaki (polu)proizvod. Oprema ¢esto
sadrzi i vage (ili brojace) za precizno merenje ulaznih materijala (sirovina), odnosno gotovih proizvoda, te se ¢itav proces
odvija automatizovano i pod kontrolom programa. Utrosci se redovno poklapaju sa normativom. Uz malu doradu i iz-
radu interfejsa moguce je podatke o utrodcima i ostvarenoj proizvodniji direktno sa meraca opreme ucitati u dokumente
u NAV programu i time izbeci unos podataka te automatski azurirati zalihe. Zatvaranjem Radnog naloga automatski se
pokrece kompletan obracun proizvodnje i knjizenje u pogonskom knjigovodstvu.

Pravilnom postavkom sistema i izborom dimenzija obezbedeno je pracenje troskova po mestu nastanka
troska i po nosiocu troska, koji se moze definisati kao grupa proizvoda ili konkretan proizvod.

Nabavka

Vec je pomenuto da se na osnovu potreba po RN automatski generiSe porudzbenica za dobavljaca. Pri ovome, pro-
gram za proracun potreba za artiklom vodi racuna o postojecim zalihama, ukupnoj potrebi, definisanim minimalnim

i maximalnim koli¢cinama zaliha. U proracun se uzima i period nabavke (vreme potrebno od momenta narucivanja do
raspolozivosti artikla na zalihama), pa se na taj nacin za dobavljaca definide i zahtevani datum isporuke. Ovde se mogu
definisati i parametri nabavke kao $to su: Koli¢ina bezbednosnih zaliha, Tacka porucivanja, Minimalna i maximalna
koli¢ina porucivanja i sl.

Proces nabavke znatno je automatizovan, a postavljanjem parametara nabavke sprecava se nepotrebno
nagomilavanje zaliha i postizu znacajne ustede.

Benefiti

Uspesnom instalacijom Navision-a, omoguceno je da celokupno poslovanje kompanije bude integrisano u jednu bazu.
On-line rad omogucava azuran i brz uvid u sve podatke svih poslovnih jedinica ¢ime je znatno podignuta efikasnost
zaposlenih. Procesi planiranja, nabavke, prodaje, pracenja zaliha, proizvodnje su u velikoj meri automatizovani. Infor-
macije su sada dostupne u svakom trenutku, sa bilo kojeg mesta, pa rukovodstvo uvek moze imati kompletan uvid u sve
segmente poslovanja. Proces izveStavanja menadzmenta je apsolutno automatizovan direktnim izvozom podataka u
zahtevani format excel tabela.

Moze se slobodno reci da je u svim segmentima poslovanja, u svim odelenjima, doslo do znatnog napretka u
radu i povecanja produktivnosti zaposlenih.
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Benefiti u proizvodniji:

- Proizvodni program je redukovan i sveden iskljucivo na profitabilne proizvode
- Formiran je cenovnik proizvoda izraden na osnovu troskova proizvodnje

- Troskovi proizvodnje su smanjeni za oko 7%

- Znatno je smanjen skart u proizvodniji

- Prose¢na vrednost zaliha sirovina je smanjena za oko 40%

- Prose¢na vrednost zaliha poluproizvoda je smanjena za oko 20%

- Nema zaliha gotovih proizvoda

- Povecana je iskoris¢enost opreme i efikasnost zaposlenih u proizvodnji za oko 15%

«Vreme od unosa porudzbine kupca do isporuke proizvoda je smanjeno u proseku za 1 dan

- Cvrsto vezana za proizvodniju, sa svim relevantnim informacijama, prodaja znatno efikasnije obavlja svoj posao
- Planiranje je pojednostavljeno te je proces neuporedivo efektniji i efikasniji.

» Svi podaci nastali u proizvodnom procesu trenutno su dostupni na svim nivoima upravljanja i odluc¢ivanja

Uspeh u proizvodniji zahteva proizvodnju trazenog proizvoda u odgovarajucoj koli¢ini i u pravo vreme sa
zahtevanim kvalitetom i cenom koju je kupac spreman da plati!

Ne kupujte ‘'vreme] ne trosite pare na parcijalna reSenja. Navision ¢e Vas kad-tad 'stici".
Svaki dan je znacajan za donosenje pravih odluka, zato nemojte cekati. Navision nije
samo investicija u softver, Navision je potreba!

Za vise informacija posetite www.src.rs/reSenja/erp/

lli nas pozovite na 01/2225 001 i dogovorite se za individualnu prezentaciju.




